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Um foco importante recai sobre os biorresiduos, que representam uma parte significativa dos
residuos urbanos. A Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo tem vindo a
implementar sistemas de recolha seletiva (porta-a-porta e de proximidade), a incentivar a
compostagem doméstica e comunitéria e a reforcar a capacidade de tratamento, incluindo a
producgdo de fertilizantes naturais, contribuindo para a circularidade do Pianalto Beirdo.

No dominio da descarbonizagio, tém sido adotadas medidas como a valorizagdo energética
do biogas e planos para eletrificagdo da frota (recolha seletiva de biorresiduos), reduzindo as
emissdes e aumentando a eficiéncia do sistema.

Paralelamente, foi realizado um esforco relevante de investimento na modernizagdo de
infraestruturas e aumento da capacidade de tratamento. Nos proximos anos, prevé-se a
expansdo da recolha seletiva e uma reorganizagdo estrutural em 2028, que concentrard na
Associacdo de Municipios todas as operagdes de recolha, permitindo ganhos de eficiéncia,
melhor coordenagio e otimizacdo de recursos. A introdugéo de sistemas como o depésito e
reembolso de embalagens surge também como oportunidade para melhorar o desempenho
das metas no territério.

Apesar dos progressos, a sustentabilidade econdmico-financeira continua a ser um desafio
central. O SGRU depende ainda fortemente de financiamento publico, enquanto os custos
operacionais aumentam. Nesse sentido, a AMRPB defende a adogdo de um modelo de
tarifagdo mais justo, transparente e baseado no principio do poluidor-pagador, incentivando
a redugio e separagdo de residuos. Esta transicdo deverd ser gradual e socialmente
equilibrada, protegendo os utilizadores mais vulneraveis, bem como, progressiva, em prol da
garantia da recuperacgdo de gastos da Ecobeirdo, EIM, SA,, enquanto entidade gestora em alta.

Em sintese, o relatério evidencia um percurso positivo, com melhorias na recolha seletiva e
valoriza¢do de residuos, fruto do trabalho conjunto entre municipios associados, fornecedores,
técnicos, parceiros e Utilizadores. No entanto, reforca que o momento atual é de transicdo,
exigindo continuidade, inovagdo e cooperacdo para consolidar um sistema mais eficiente,
resiliente e alinhado com os principios da economia circular.
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Os residuos urbanos indiferenciados (RI) recolhidos na area de abrangéncia da AMRPB, apos
entrada no CTRSU, sdo normalmente encaminhados para o Tratamento Mecanico (TM) onde se
procede a separagdo mecanica das embalagens reciclaveis e da fragdo biodegradavel para que
estes materiais possam ser conduzidos para as operagdes de valorizacdo adequadas a sua
tipologia, central de triagem e central de valorizagdo organica, respetivamente.

A fragdo resto (FR) produzida na operacdo da unidade de TMB, composta por refugos e
rejeitados, fundamentalmente origindrios na operagdo da linha de tratamento material, é
tendencialmente encaminhada para a nova linha de combustivel derivado de residuo (CDR). O
refugo (fragdo resto) proveniente da linha de CDR e da compostagem é eliminado na unidade
de confinamento técnico ~ Aterro sanitario.
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Fig. 2 - Esquema do Centro de Tratamento de Residuos gerido pela Ecobeirdo, EIM, S.A.

Os residuos provenientes da recolha seletiva em ecopontos, ecocentros e recolha seletiva porta
a porta do comercio e servi¢os apo6s entrada no CTRSU sdo encaminhados, tendo em conta a
sua tipologia, para a central de triagem de papel e cartdo ou para a central de triagem de
plastico, metal e ECAL, onde sdo sujeitos a varias operagOes de triagem. Posteriormente, os
residuos sdo prensados e retomados por operadores de gestdo de residuos licenciados para o
efeito.

A recolha seletiva de outros fluxos de residuos (biorresiduos verdes, téxteis, 6leos alimentares
usados, residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE’s), madeira e residuos de pilhas
e acumuladores (RPA) nio sdo submetidos a quaisquer operagdes de tratamento prévio no
CTRSU, sendo encaminhados para operadores de gestdo de residuos devidamente licenciados
para o efeito.
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3.1 Tratamento mecénico de residuos urbanos

A Unidade de Tratamento Mecanico (UTM) da AMRPB foi concebida como uma infraestrutura
central na gestdo de residuos urbanos do Planalto Beirdo, com capacidade instalada para tratar
até 130.000 toneladas por ano, provenientes dos 19 municipios da regido. Esta unidade assenta
num conjunto integrado de operacdes mecanicas que permitem separar os residuos
indiferenciados em diferentes fluxos, com o objetivo principal de isolar a matéria organica dos

restantes materiais. Essa fragdo organica, apOs separa¢do, é encaminhada para tratamento
bioldgico, garantindo melhores condi¢des para a sua valorizagao.

Paralelamente, os materiais ndo organicos recuperados — como plasticos, metais ferrosos e ndo
ferrosos, e papel/cartdo — sdo direcionados para processos de valorizag¢do, contribuindo para a
reciclagem e reintegracdo destes materiais na economia. Existe ainda uma fragdo residual,
designada por rejeitado, que corresponde aos materiais que ndo podem ser valorizados e que,
por isso, sdo encaminhados para elimina¢ao em aterro.

A instalacdo encontra-se organizada em varias zonas funcionais. A zona de rececdo de residuos,
ou cais de descarga, é o ponto inicial do processo, onde os residuos sdo descarregados
diretamente no solo. Estes s3o depois movimentados e acumulados com recurso a uma pa
carregadora, que também assegura a sua alimentagdo na tremonha de entrada do sistema.

Segue-se a linha de selegéo, o nucleo principal da unidade, onde ocorre a separag¢do dos residuos
em diferentes fluxos. Esta linha integra diversos equipamentos especializados, incluindo
alimentadores, crivos rotativos, abre-sacos, separadores balisticos, magnéticos e oticos, bem
como tecnologia de separagdo por raio X. Complementam este sistema peneiras vibratorias,
cabines de triagem manual, trituradores e uma rede de tapetes transportadores, permitindo uma
triagem eficiente e detalhada dos materiais.

Fig. 4 — Unidade de Tratamento Mecanico e Biol6gico de Residuos Urbanos

A fracdo rejeitada é encaminhada para a zona de transferéncia de rejeitado, equipada com tapetes
transportadores e cais de descarga, sendo posteriormente transportada por camides de grande
capacidade para deposicdo em aterro. Por sua vez, a matéria orgéanica separada segue para a
Central de Valoriza¢io Orgénica, através de um sistema que inclui tapetes reversiveis e pesagem
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O processo de compostagem baseia-se no método de pilhas, que sdo regularmente revolvidas
com equipamento especifico para garantir a oxigenacdo. A manutengao de condi¢des adequadas
de humidade, temperatura e oxigénio é essencial para o bom funcionamento do processo, sendo
monitorizados parametros como a relagio carbono/azoto, pH e variagdes térmicas. Durante a fase
de maturacdo, obtém-se a estabilizacdo e higienizagdo do material, eliminando odores e
garantindo a qualidade do composto.

Apos esta fase, o material é encaminhado para uma linha de afinagdo, que permite remover
impurezas e uniformizar a granulometria, assegurando um produto final de elevada qualidade.
Esta linha tem capacidade para tratar cerca de 10 toneladas por hora de composto bruto,
proveniente quer de processos combinados de digestao e compostagem, quer de compostagem
direta.
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Fig. 5 — Central de compostagem e afinagdo de composto orgénico

Em sintese, tanto a CVO como o Parque de Compostagem desempenham um papel fundamental
na estratégia de valorizacdo de residuos da AMRPB, contribuindo para a redu¢do do envio para
aterro, producdo de energia renovavel e obtencdo de fertilizantes naturais, embora enfrentem
desafios técnicos que exigem investimento e modernizacio.

-
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3.4 Gestdo de residuos valorizaveis em Ecocentros

A gestdo de residuos urbanos em ecocentros do Planalto Beirdo constitui uma componente
essencial do sistema integrado de gestao de residuos da regiao, funcionando como complemento
a recolha seletiva convencional e como resposta a fluxos especificos que ndo podem ser
depositados nos contentores habituais. Os ecocentros sado infraestruturas preparadas para a
rececdo voluntaria de diversos tipos de residuos, sobretudo aqueles de maior dimenséo,

perigosidade ou especificidade, como residuos volumosos (monos), residuos verdes, residuos de
equipamentos elétricos e eletronicos (REEE), madeiras, metais, dleos usados, entre outros. Estes
espagos permitem aos cidaddos, empresas e servicos municipais encaminhar corretamente
residuos que, de outra forma, poderiam ter como destino indevido o meio ambiente ou o aterro.

No contexto do Planalto Beirdo, a gestdo dos ecocentros assenta numa logica de proximidade e
acessibilidade, procurando garantir cobertura territorial adequada apesar dos desafios associados
a baixa densidade populacional e a dispersdo geogréfica. Esta rede contribui para aumentar as
taxas de recolha seletiva e para melhorar a qualidade dos materiais recolhidos, uma vez que
promove a separagdo na origem e reduz a contaminagdo dos fluxos. Os residuos entregues nos
ecocentros sdo posteriormente encaminhados para diferentes destinos, consoante a sua natureza:
valorizacdo material (reciclagem), valorizacdo organica (no caso de residuos verdes), ou
tratamento especifico para fluxos especiais, como os residuos perigosos. Desta forma, os
ecocentros desempenham um papel importante na promogdo da economia circular, ao permitir
a recuperacdo de materiais e a sua reintegragdo nos ciclos produtivos.

Para além da fungdo operacional, os ecocentros assumem também um papel relevante na
sensibilizagdo ambiental. A sua utilizagdo incentiva comportamentos mais responsaveis por parte
dos cidaddos, reforcando a importancia da separacdo de residuos e da reducdo do envio para
aterro. Apesar dos beneficios, a gestdo destes equipamentos enfrenta alguns desafios, como a
necessidade de manutencdo e modernizacdo das infraestruturas, a otimizagdo logistica em
territorios dispersos € 0 aumento da adesado por parte da populacdo. Ainda assim, os ecocentros
sd0 uma peca-chave na estratégia da AMRPB para uma gestdo de residuos mais eficiente,
sustentavel e alinhada com as metas ambientais nacionais e europeias.

Fig. 7 — Ecocentro de Mangualde (gerido pela Ecobeirdo, EIM, SA desde junho de 2025)
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3.6 Confinamento técnico de residuos em aterro sanitario

Em julho de 2024 teve inicio a exploracdo da nova célula do aterro, designada célula 2,
representando um passo importante na continuidade da capacidade de deposi¢do de residuos
ndo perigosos na area de intervencdo da AMRPB. Esta nova célula foi projetada para receber um
total de cerca de 630.734 toneladas de residuos, correspondendo a um volume de encaixe de
aproximadamente 581.858 m®. Tendo em conta os atuais niveis de deposi¢o, estima-se que a sua
vida util se situe entre 4 e 5 anos, o que evidencia a necessidade de uma gestdo criteriosa e
eficiente deste recurso, bem como o refor¢o de estratégias de reducéo e valoriza¢do de residuos.

Relativamente ao estado global do aterro em 2025, verifica-se uma ocupacdo significativa, com
uma area total utilizada de cerca de 162.633,6 m* e um volume acumulado de residuos que atinge
0s 2.631.951,06 m>. S no ano de 2025, foram depositados cerca de 106.125,52 m® de residuos,
refletindo a continuidade da dependéncia desta solugdo para a fragdo ndo valorizave!.

Durante este periodo, a deposicio de residuos ocorreu simultaneamente na célula 2 e na célula
1. Esta dltima encontra-se em fase final de utiliza¢do, sendo a deposicdo mantida de forma
controlada com o objetivo de preparar a sua selagem definitiva. Este processo é essencial para
garantir a seguranga ambiental a longo prazo, incluindo a minimizagdo de impactos ambientais.

Atualmente, encontra-se em fase final de desenvolvimento o projeto de selagem da célula 1, o
qual marcara o encerramento definitivo dessa area do aterro. Esta intervengdo sera determinante
para a requalificagdo ambiental do espag¢o e para o cumprimento das exigéncias legais e
ambientais aplicaveis.

Fig. 9 - Aterro Sanitério do Planalto Beirdo
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3.8 EstacOes de Transferéncia de Residuos Urbanos

As estacbes de transferéncia de residuos do Planalto Beirdo — localizadas em Seia, Viseu e
Vouzela — desempenham um papel essencial na eficiéncia do sistema integrado de gestdo de
residuos urbanos da regido. Estas infraestruturas funcionam como pontos intermédios entre a
recolha municipal e o Centro de Tratamento de Residuos, permitindo otimizar o transporte,
reduzir custos operacionais e melhorar a organiza¢do logistica num territério caracterizado pela
dispersdo populacional e por distancias significativas entre municipios e instala¢bes centrais.

Nestas estagbes, os residuos recolhidos pelos servicos municipais sdo descarregados,
compactados e reencaminhados em veiculos de maior capacidade para o centro de tratamento,
aumentando a eficiéncia do transporte e reduzindo o nimero de viagens necessérias. Este modelo
contribui ndo sé para a reducdo de emissGes associadas ao transporte, como também para uma
gestdo mais racional dos recursos operacionais. Em simultidneo, as esta¢des de transferéncia
permitem uma maior flexibilidade e resposta do sistema, assegurando continuidade no servi¢o
mesmo em contextos de maior produgdo de residuos ou maiores distancias de recolha.
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Fig. 11— Areas de influéncia das ET do Planalto Beirdo (Seia, Viseu e Vouzela)
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graduais nas taxas de juro, o que devera continuar a apoiar a atividade econdmica. No entanto, a
manutencdo de taxas reais ainda relativamente elevadas pode limitar a expansao do consumo e
do investimento.

Trés fatores sustentam a melhoria na procura, nomeadamente a baixa inflagdo, o crescimento
estavel do emprego e uma politica monetaria global menos restritiva, apesar de alguns obstéaculos
relacionados com a necessidade de contrair a politica orcamental em varios paises. Estas previsdes
ndo consideram os efeitos de possiveis politicas protecionistas ou de uma guerra comercial a nivel
global.

Na Zona Euro, a economia cresceu 0,7% em 2024, com projegdes de aceleracdo para 1,3% em
2025 e 1,5% em 2026. A inflagdo média de 2024 fixou-se nos 2,4% e espera-se que desca para
2,1% em 2025. O Banco Central Europeu reduziu gradualmente as taxas de juro ao longo do ano,
um movimento que devera prosseguir, favorecendo o investimento privado e o consumo. No
entanto, a economia europeia continua vulneravel a potenciais perturbacées comerciais.

A economia portuguesa cresceu 1,9% em 2024, e as previsdes apontam para uma aceleragdo para
2,2% em 2025. O crescimento foi impulsionado pela robustez do mercado de trabalho, pela
resiliéncia do setor exportador e pelo aumento do consumo privado. A inflagdo média situou-se
em 2,7% em 2024, com expectativas de descida para 2,1% em 2025. O setor empresarial
beneficiou da melhoria das condi¢des de financiamento e do apoio dos fundos europeus, mas a
evolugdo futura dependera da estabilidade politica e da execugdo eficaz dos investimentos
publicos planeados.

2.1. Ao nivel Nacional

O Banco de Portugal registou um crescimento de 2,5% do PIB portugués em 2023. Para 2024 os
dados indicam um crescimento de 1,7%, uma quebra de 0,8 pontos percentuais. Este atenuar de
crescimento esta ligado em grande parte ao moderar do setor do turismo.

O combate a inflagio que dura desde os primeiros tempos poés-pandemia parece estar
praticamente ganho. Segundo o Banco de Portugal, 2023 havia terminado com uma taxa de
inflacdo de 5,3% e 2024 deu lugar a uma quebra acentuada deste indicador, fechando com uma
taxa de 2,6%. Esta aproximagdo significativa ao valor ideal de 2% foi fruto de uma quebra dos
custos salariais e de um contexto externo, que embora instavel, ndo criou choques na economia
portuguesa ao longo do ano.

Um setor que também cresceu significativamente foi o da habitacdo. Apds ter sofrido uma
contragdo em 2023, a recuperacao foi drastica. Embora os dados oficiais do INE estejam apenas
fechados a setembro de 2024, 0 ano que terminou registava um aumento de 8,5% no nimero de
casas vendidas nos primeiros 9 meses do ano face ao mesmo periodo de 2023. Também o valor
associado a estas vendas disparou, registando um aumento de 13,5% face aos valores registados
em 2023, o que representa um aumento significativo do preco das casas. Estudos independentes
estimam que 2024 devera fechar com uma subida adicional dos pregos das casas de 3,4% no
Ultimo trimestre do ano.
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Em consequéncia destes factos, este ano, verificou-se um aumento do volume de negécios de
cerca de 19,5%.

As rubricas que mais aumentaram em relagdo ao ano anterior foram os fornecimentos e servi¢os
externos (FSE) e as Provisoes.

Os FSE incorporam um aumento de gasto no valor de 1.474.518 euros, sendo que a recolha
seletiva e o tratamento dos residuos absorve a quase totalidade deste valor.

Em 2025, a Ecobeirdo contratou o servico de vigilancia do Aterro. O custo deste servi¢o foi de
63.297 euros.

Tinha sido criada, no ano de 2024, uma Provisdo para o encerramento da célula do Aterro, no
valor de 500.000 euros. Esse valor, em fungdo de orcamento obtido, foi reforcado no montante
de 1.650.000 euros.

2.3.  Principais riscos e incertezas

A empresa desenvolve a sua atividade num ambiente que a coloca exposta a diversos riscos,
nomeadamente o risco de mercado (que incluem o risco de taxa de cdmbio, de taxa de juro e de
preco), risco de crédito e risco de liquidez, risco de inventario e risco operacional.

Alicercada numa politica de continuidade a empresa monitoriza todos os riscos de modo a
minimizar os efeitos adversos que possam provocar sobre o seu desempenho financeiro.

Risco de taxa de cambio

A exposicdo da empresa ao risco de taxa de cdmbio é inexpressiva e podera ter influéncia apenas
de modo indireto.

Risco de taxa de juro

O endividamento da empresa encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo
o custo das operac¢des de financiamento ao inerente risco de volatilidade da taxa de juro.

As perspetivas de evolugio futura é que a empresa ndo esta significativamente exposta a este
risco, e que o risco de taxa de juro estd razoavelmente controlado.

Risco de preco

O risco de preco traduz o grau de exposi¢ao de uma empresa as variagdes de preco formado em
mercado de plena concorréncia, relativamente aos inventarios que integrem em cada momento
o seu balanco, bem assim de outros ativos e instrumentos financeiros que a empresa possua, com
intencdo de venda futura.
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A evoluc¢do dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, séo apresentadas nos graficos
seguintes:

Evolucdo Vendas e Prestacbes Servigos

1499472279
12 548 B168S

10 009 04643

2024 2025

E 1 volume de negédios

Estrutura de Rendimentos

14 994 722,79
1 845 730,80

I Prestacdo de Servigos Outros Rendimentos

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a
sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da
entidade:

2025

v
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Estrutura de Gastos Percentual

72,70%

. Fornecimentos e servicos [l Outros gastos

externos Gastos de depreciagdo e amortizagio
Gastos com pessoal - Juros e gastos similares
B Provisdes suportados

O quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo

numero de efetivos.

RUBRICAS PERIODOS

Gastos com Pessoal 574 488,70

N° Médio de Pessoas 21,00

Gasto Médio por Pessoa 27 356,60

543 291,52

22,00

24 695,07

577 972,56
24,00

24 082,19

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou,

comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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Solvabilidade
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da entidade através da analise dos
seguintes itens de balanco:

RUBRICAS

Ativo ndo corrente\ 19 345 107,66 66 %' 21669 446,50. 85 %

Ativo corrente 9939 538,03 34% 382835570 15%
Total ativo 29 284 645,69 25 497 802,20
Capital ().pri-o. 7 i3 567 59;52.. 4 % . 12 390 339,46. 49 %i
Passivo ndo corrente 2 150 000,00 7% 2 346 827,67 9%
Passivo corrente | 13 567 053,17 46 % 1076063507 42%
Total Capital Préprio e Passivo 29 284 645,69 . 25 497 802,20.
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financeira expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do periodo econédmico de 2025.

N3o foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores. Nao lhes foram
concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posi¢do financeira e na continuidade das suas operag¢des. As decisbes tomadas
pelo 6rgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obriga¢bes
assumidas n3o sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela
entidade.

N3o existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

7. Consideragoes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia,
em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e
desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razéo de ser do nosso negécio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e
empenho, os quais foram e continuardao a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a
sustentabilidade da ECOBEIRAO-SOC.TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS DO PLANALTO BEIRAO,
EIM, S.A.

Apresenta-se, de seguida as demonstragles financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstra¢do dos Resultados por naturezas, a Demonstragao de

Alteracdes do Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

8. Anexo ao Relatdrio de Gestdo

Informagdes de acordo com o n° 5 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

1. Relacdo dos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizacdo e respetivas

1.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

FATIMA CARLA DIAS ANTUNES BORGES - Presidente
RICARDO SERGIO PARDAL MARQUES - Vogal
TIAGO BEGONHA DA SILVA BORGES — Vogal
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